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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2026

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Thyuc hi¢n nghi quyét cua dai hoi déng ¢ dong thuong nién 2025 va cac
nghi quyét, quyét dinh ciing nhu chi dao cia HPQT Céng ty c6 phan bong Tay
Nguyén trong nam 2025, ban diéu hanh Cong ty béo cdo két qua thuc hién trong
nam vo1 nhitng nd1 dung nhu sau:

1. THUAN LOI, KHO KHAN

1.1.Thuan loi

-Tap thé CBNV Cong ty doan két, cung nhau dong hanh chung strc vuot qua kho
khan.

-Chu trwong ctia Chinh phu vé phét trién Nong nghiép hitu co, nhan thic cua
Nong dan trong san xuit nong nghiép phai st dung phan hiru co di lam ting nhu
cau str dung phén trong nhimg nim qua.

1.2.Kho khan

- Ap luc tra ng vay qua han cho cac dy 4n nha may ché bién Bong.

- Nhaén su khéi ban hang mong, kho khin trong viéc tuyén dung nhéan vién
kinh doanh.

- Viéc mé rong kénh phan phdi, quang ba san pham rat kho khin trong diéu
kién ngudn luc cong ty han ché.

2. THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2025

Bang 1: Két qua thuc hién céc chi tiéu cht yéu nim 2025

o S6 lwong Ty 1€
STT Chi tiéu DVT X " ’
Ké hoach | Thuc hién (%)
1 | Tong DT va thu nhip Tr. dong 6.600 3145 | 47,65
Loi nhuan truge thué Tr. ddng 200 103| 515

3 | Cotirc % 0 0

S6 liéu bang 1 cho thay
*  Doanh thu va thu nhap dat 47,65% so véi ké hoach. Nhung nam 2025 da co
loi nhuan 103 tri€u, day la két qua cta viée nd luc quan 1y, diéu hanh cong ty



3. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH DICH VU
3.1.Kinh doanh cac san pham mang thwong hiéu HUCO
Du cha truong ctia Cong ty 14 tip trung moi ngudn luc cho viée san xuét kinh
doanh phan hiru co HUCO, nhung trong nim 2025 San xuat va kinh doanh phan
bon khong dat ké hoach. Chi dat 180 tan/1.500 tin ké hoach. Nguyén nhan
+Gia nong san giam manh
+Cong ty ban tién mit, khong dau tu tra cham
+Ngudn nhan su ban hang han ché.
+Day chuyén san xuit va cong nghé cil.
3.2.Kinh doanh dich vu cho thué kho bai, van phong
- Cong ty da tim cac dbi tac cho thué lai dé ting doanh thu, nim 2025 doanh
thu cho thué tuong d6i on dinh.
3.3.San xuat kinh doanh dién mit troi mai nha
Tuy c6 bi cat giam khoang gan 30% san lugng, nhung day ciing 1 nguén thu
dé duy tri hoat dong ctua Cong ty va tra no cho du 4n bong.
3.4.Linh vuc kinh doanh khéac: khong hiéu qua sau qua trinh dau tu nghién ctru
thi truong: Kinh doanh va ché bién cac san pham tir thuy san, dau tu tai chinh. Vi
vay khong dang ky nghanh nghé kinh doanh méi.
3.5.Kinh doanh nong san va tai chinh: khong trién khai duoc
4. TINH HINH TAI CHINH
4.1. Cac khoin no phai tra cia du 4an Diy chuyén may can bong.
Bang 2: No phai tra (dén 31/12/2025)

TT | No phai tra S6 tién (d) Dy 4n Ghi chii
1 | Ngén han (13i) 9.617.000.000 | NMCB bong Tam Thing Qué4 han
2 | Dai han 7.515.000.000 | NMCB bong Tam Thing Qué han
Céng 17.132.000.000

4.2.Vay ng ca nhan: 300.000.000d

Trong nam 2025 cong ty da tra ng 800.000.000d

5. MOT SO VAN PE KHAC: Chua ban duoc tai san trén dat thué EaSuop
PHAN II: DU KIEN PHUONG HUONG, CHI TIEU, BIEN PHAP CHU YEU

THU'C HIEN KE HOACH NAM 2026

1. PHUONG HUONG CHUNG

+  Muc tiéu 2026: Duy tri hoat dong cta cong ty dé tra ng gbc vay nha may
boéng Tam Thing va c6 3.

Dy bédo nhitng thuan lgi, kh6é khan anh hudng dén hoat dong san xuét kinh

doanh ctia cong ty trong nam 2026




** Thuan lo1

- Puoc sy chia sé va thong cam ciia Qui ¢6 dong véi Cong ty trong giai doan
hét strc kho khan hién nay.

- C6 ngudn doanh thu tir PMT mai nha va cho thué kho bai.

** Kho khan

- No qua han ctia nha may ché bién bong TaAm Thing rat 16n, hon 17 ty dong
khong c6 kha nang tra no.

- San xuét kinh doanh dién mat troi gip kho khian do hang thang Cong ty dién
luc Lam Pong tiét giam cong suat d& dam bao an toan dién ludi. Udc tinh giam gan
25% san luong

- Kha ning canh tranh ctia san pham Cong ty rat han ché, nén viéc mé rong
kénh phan phéi va tiéu thy s& rat kho khan.

- Chi phi lién quan dén san xuat bong con 16n, kinh doanh phan HUCO va cac
nganh khac chwa bu dip di anh huong dén két qua kinh doanh cua cong ty.

- Nguodn lyc ctia Cong ty va nhan luc cia khéi kinh doanh hién nay mong.

2. DU KIEN CHI TIEU CHU YEU

2.1.Chi tiéu nhiém vu chinh cho nam 2026

- Téng doanh thu: 2.500 triéu dong

- Tbng chi phi: 2.375 triéu dong

- Loi nhuan: 125 triéu dong

*% Chi phi lién quan dén bong

- Lai vay nha may ché bién bong khoang: 500 triéu dong

- Bao tri, bao dudng, bao hiém: 50 triéu dong

- Chi phi thué dat naim 2026: gan 300 triéu dong

2.2.Cac chi tiéu huong din trong ké hoach san xuat kinh doanh 2026

+  San xuét kinh doanh phan HUCO chi tiéu tbi thiéu 200 tan

+  San xuét kinh doanh dién mat troi ap mai: 1.100 Mw

+ Cho thué tai san: 1.000 triéu dong

Tuy theo tinh hinh thyc té, Tong giam doc c6 quyén diéu chinh, bo sung ké
hoach kinh doanh khac phu hop véi qui dinh ctia phap luat.

3. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH 2026

3.1.Vé n¢ vay qua han

+ Tiép tuc lam viéc véi Ngan hang phat trién Viét Nam chi nhanh Pak Lak —
Pk Nong vé uu tién tra no gdc va ké hoach tra ng gdc nam 2026: téi thiéu 400
triéu dong.

3.2.Ké hoach von cho hoat dong san xuat kinh doanh va tra no cta cong ty: dé
nghi HPQT trinh Pai hoi déng cd dong ra nghi quyét giao cho Tong giam dbc
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dugc quyén ban céc tai san, huy dong von thudc quyén quyét dinh cta dai hoi dé co
von hoat dong san xuét kinh doanh va tra no.

3.3.San xuét kinh doanh phan HUCO

+ Tap trung ngudn lyc tai chinh dau tu cho quang ba san pham: hoi thao, thué
cong ty lam thuong hi¢u, dao tao, thué dia diém gidi thiéu san phém .....

+ Pau tu kinh doanh qua kénh thuong mai dién tir, online

3.4.San xuit kinh doanh Dién mit troi mai nha:

+Phbi hop chat ché véi dién lyc Cu Jut dé thuc hién cac yéu cu cua bén
mua dién

+Thuong xuyén kiém tra, bao tri bao dudng, vé sinh, nham dat cong suat
phét dién binh quan 4h ning/ngay.

3.5. Pay manh viéc hop tac kinh doanh véi cac Cong ty khac dé khai thac co s
vét chat nham ting doanh thu, ¢ nguon tra ng ngan hang. Ty theo tinh hinh thuc
té, Tong giam ddc cd quyén diéu chinh, bo sung cac giai phap kinh doanh khac phu
hop v6i qui dinh cta phap luat.

Trén day 1a bdo cdo ctia Tong giam ddc, xin Pai hoi cho ¥ kién gop y dé
hoan thién, xin chan thanh cam on!
Tong Giam doc

Bui Canh Hung (da ky)



